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INTRODUCCION

Uno de los principales problemas que enfrenta hoy en dia la humanidad es el cambio
climatico. El mismo que esta siendo acelerado por las actividades antrdpicas traducidas en
las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), siendo el principal efecto el
calentamiento global. Son diversos los factores emisores de los GEI, donde la deforestacién
representa el 15% de las emisiones globales (CDP, 2015) y en nuestro caso representa el
51% de las emisiones de GEI. En ese sentido, el Peri asume compromisos de reduccién
de sus emisiones de GEI, los mismos que se establecen en las Contribuciones
Nacionalmente Determinadas (NDC). En este contexto, el proyecto Estrategias de
Desarrollo Rural Bajo en Emisiones - ERDRBE (proyectos GCF-TF/PNUD), busca contribuir
a la reduccion de la deforestacion, el desarrollo rural y la conservacion del bioma amazénico
peruano, impulsando procesos participativos regionales en concordancia con los siete
gobiernos regiones amazonicas para la formulacion de una estrategia comin.

Los elementos fundamentales para la elaboracién de la Estrategias, son la correcta
identificacién de las causas de deforestacion y los cuellos de botella de las principales
cadenas productivas asociadas a la deforestacion. Un analisis realizado por Rainforest
Alliance (2017), a nivel de la amazonia peruana y comparado con la realidad especifica de
laregién Ucayali, establece que en la mayoria de las cadenas de valor, los cuellos de botella
estan directamente relacionados con la dificultad para acceder a recursos financieros por
parte de los pequefios y medianos productores y las comunidades nativas mas vulnerables;
esta falta de recursos financieros dificulta la tecnificacion de la agricultura; por lo que en
muchos casos la supervivencia de los pequefios y medianos productores, depende de la
expansion de la frontera agricola, la misma que, en la mayoria de los casos se concentra
en los bosques amazédnicos.

En este contexto, la Sociedad Peruana de Ecodesarrollo (SPDE), en el marco de los
proyectos GCF-TF/PNUD, asume la responsabilidad de desarrollar un estudio de andlisis
de los cuellos de botella (ACB) en el departamento de Ucayali, que permita identificar las
restricciones que dificultan o limitan las principales actividades econémico productivas
(agricolas, pecuarias y/o forestales), en su perspectiva de crecimiento hacia un desarrollo
rural bajo en emisiones para la region.

Como una primera etapa del estudio, se realizd la recopilacion y sistematizacion de
informacion secundaria y bibliogréafica, asi como las de herramientas de gestion publica del
Gobierno Regional de Ucayali, relacionadas con el estado de los bosques, Planes de
Competitividad de algunos cultivos y las estadisticas de produccion de la Direcciéon Regional
Agraria de Ucayali (DRAU); esto con el fin de entender el contexto y caracterizacion de las
dindmicas y procesos socio ecoldgicos regionales; y desarrollar una primera aproximacion
sobre los procesos de produccion de los cultivos agroindustriales y el rol de los actores; en
una perspectiva de reduccion de la deforestacion y sustentabilidad, contribuyendo con las
NDC. En esta etapa se realizé un inventario de la informacion disponible, organizando la
data cuantitativa, con un enfoque territorial y de paisajes; lo cual permitié establecer las
primeras hipétesis de trabajo (cadenas productivas y ambitos prioritarios), consolidar el
conocimiento preliminar para la segunda etapa del estudio, que consiste en recoger
informacion directa sobre las percepciones de los actores acerca de principales barreras o
cuellos de botella que dificultan la produccion hacia un desarrollo bajo en emisiones; la
consulta y dinamicas participativas tienen como interlocutores clave, a los productores y
tomadores de decisiones; mediante reuniones de trabajo, grupos focales, entrevistas y
talleres participativos, utilizando la metodologia disefiada especialmente con esta finalidad.

El presente documento constituye el segundo producto o entregable, el cual integra a: i)
Documento sintesis de caracterizacion del contexto productivo Agropecuario y
forestal de laregién Ucayali; elaborado a partir del acopio y sistematizacién de informacion
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bibliogréafica y las herramientas de Gestion del Gobierno Regional de Ucayalit; y b) ii) Plan
de trabajo detallado de talleres de identificacion y validacién de los principales
cuellos de botella que limitan la produccién hacia un desarrollo rural bajo en
emisiones; el cual serd realizado en la segunda etapa del estudio, a partir de la
consolidacion de conocimiento previo del contexto del andlisis situacional de los productos
agroindustriales en el departamento de Ucayali.

ANTECEDENTES:

El Grupo de trabajo de gobernadores por el clima y bosques, cuenta con una Red
internacional de 38 gobiernos sub-nacionales de mas de 10 paises (Brasil,
Colombia, Ecuador, Indonesia, Costa de Marfil, México, Nigeria, Peru, Espafia y los
Estados Unidos). Iniciado en el 2008 con su primera reunion.

Congrega un tercio de los bosques tropicales del mundo, y se encuentran en los
estados y provincias del Grupo de Tareas del GCF, incluyendo el ochenta y cinco
por ciento de Per(d, mas de la mitad de la de Indonesia, y todos los de Brasil
(Amazonia). Actualmente cuenta con 38 miembros; 7 son de Peru (Loreto,
Amazonas, San Martin, Ucayali, Madre de Dios, Hudnuco y Piura). Y busca aunar
esfuerzos para reducir la deforestacion y degradacion de bosques y coordinar
acciones para la mitigacion y adaptacion al cambio climatico.

Asi mismo, el Grupo, facilita una red de intercambio de conocimiento y experiencias
a nivel nacional e internacional, brinda apoyo para sus gobiernos miembros
(financiamiento) y promueve liderazgos sobre el clima a nivel internacional.

En este contexto, el Gobierno Regional de Ucayali, miembro del GCF Task Force,
ha suscrito la Declaraciéon de Rio Branco la misma que considera una meta de
reduccién de la deforestacién por debajo de 80% al 2020. Para ello, ha adoptado
medidas concretas para modificar sus principales instrumentos de gestion publica
como el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) y Plan Estratégico
Institucional (PEI), a fin de incluir: @) Una visién de desarrollo regional que considera
un enfoque de mitigacién y adaptacion del cambio climético; y b) una meta de
reduccién de la deforestacion, al 2020, de menos de 18,974.8 ha. De igual modo, el
Gobierno Regional de Ucayali ha realizado importantes acciones en el campo para
reducir la deforestacion. Asi, ha avalado la creacion de nuevas Areas Naturales
Protegidas como el Parque Nacional Sierra del Divisor y promovido la creacion del
Area de Conservacion Regional Imiria; contando hasta el momento con una red de
areas naturales protegidas que supera los 2.38 millones de hectareas. De igual
modo, se ha titulado mas de 2.4 millones de hectareas a favor de comunidades
nativas, y se espera incrementar esta cifra a favor de mas de 180 nuevas
comunidades nativas, ademas de avanzar con el reconocimiento y proteccion en las
reservas indigenas dentro de su jurisdiccion. Ademas, y buscando poner el valor los
bosques, ha avanzado en ordenar con mas de 2.58 millones de hectareas
ordenadas, se ha aprobado una zonificacion ecoldgica econémica y estd avanzando
activamente en la zonificacion forestal.

1 Anexo Ne° 1. Estudio de la relacién de la dinamica socio-econémica y el grado de deforestacion en la

Regién Ucayali, como herramienta para la elaboracion de la estrategia de desarrollo rural bajo en emisiones

de carbono.
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Se priorizaron aquellas provincias y distritos con mayores niveles de deforestacion,
y como se puede observar en el cuadro y mapa adjuntos; las provincias con los
mayores indices de deforestacién (Coronel Portillo, Padre Abad y Atalaya),
constituyen las areas seleccionadas tal como se observa en la figura siguiente:

Figura N° 1. Provincias con mayor indice de deforestaciéon region
Ucayali - hectareas

Pérdida acumulada de bosque (2001-2017)
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B Pérdida acumulada de bosque (2001-2017)

Figura N° 2. Provincias con mayor indice de deforestacién region
Ucayali - Mapa
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V. INSTITUCIONES INVOLUCRADAS:

- Earth Innovation Institute (EII).

- Sociedad Peruana de Ecodesarrollo (SPDE).

- Asociacion para la Investigacion y el Desarrollo Integral (AIDER).
- Naturaleza y Cultura Internacional (NCI).

- Gobierno Regional de Ucayali.

- Direccion Regional Agraria de Ucayali.

- Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre - SERFOR.

- Actores estratégicos de las 03 Provincias.

V. LUGAR Y FECHA:

Se priorizara los distritos? donde se observa los mayores indices de deforestacion
en las provincias priorizadas. Ver Cuadro N° 1.En dichos distritos se identificara
Auditorios, ya sean de las municipalidades, locales de organizacion de productores,
y/o organizaciones indigenas, auditorio de empresas privadas, y Organizaciones
gremiales, ONG u otro lugar adecuado para realizar los taller requeridos.

La fecha de realizacibn se observa en el cronograma de actividades
(JULIO/AGOSTO), y estara determinada previa coordinacion con el equipo técnico
y los actores involucrados.

Talleres participativos de priorizacion/validacion

2DAY 3RA  SEMANA DE AGOSTO

TALLER PROVINCIA/DISTRITO/C | PARTICIPANTES
GF/C2 UENCA/PAISAIE
TA

Grupos focales: GOREUCAYALI AJF/PET
- Entrevistas ACTA 1
7] - Reuniones
= _ Talleres TB GOREUCAYALI AJF/P/ET
s ACTA 2
:) 4 e T AGUAYTIA A/F/P/ET
NG T3 7
tematicos: § ¥ ¢ : ] T2 NUEVAREQUENA AfFIPJET
- Género .
- Comunidades T4 -
indigenas ATALAYA o % T3 PUCALLPA/EMPRESARIOS ~A/F/ET
- Sector % ASE . 4 ’ FANP
i Eg'r‘:;frre'zl T4 ATALAYA AfF/ET

econdmicos

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

VI. OBJETIVOS:

6.1. Objetivo General:

Identificar y validar los principales cuellos de botella que limitan una produccién libre de
deforestacién y bajo en emisiones de forma descentralizada y participativa.

2 Sector 0 zona, con patrones representativos de las dindmicas productivas y procesos de deforestacion
localizados en bosques amazonicos, con presencia significativa de poblacién rural.
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6.2. Objetivos especificos:

- ldentificar y priorizar los cuellos de botella en cada una de las cadenas priorizadas,
considerando las variables e indicadores de: productividad, competitividad y
sustentabilidad

- Determinar las zonas?®, los sistemas de produccion y actores clave; de los paisajes
y territorios prioritarios, para el desarrollo de la ERDRBE

- Establecer recomendaciones y lineamientos para abordar los cuellos de botella de
caracter técnico productivo e institucional.

METODOLOGIA:

La propuesta metodologica considera tres dimensiones fundamentales: a) andlisis
interno, b) validacion y consulta, y c) aprobaciéon e institucionalizacién. Las tres
dimensiones se configuran en base a la estructura y capacidad institucional (equipos de
trabajo local), con quienes se desarrollara el acopio de la informacién secundaria y la
caracterizacion de la region, provincias y distritos (paisajes jurisdiccionales). Asi mismo
se considera la participacién de los actores en base a un diagndstico preliminar que
incide en el ACB, Y un proceso de monitoreo constante de las actividades para la
aprobacion e institucionalizacion de avances y resultados por parte del GOREUCAYALI;
como condicién bésica para cumplir con el mandato del proyecto y contribuir con los
procesos de fortalecimiento de capacidades, generado herramientas de planificacion
estratégica y desarrollando destrezas para la gestion del desarrollo rural bajo en
emisiones.

MEtOdDIDgiE para EI ACB (anélisis de cuellos de bntella)

1 Determinackin de alcances
y vlabilidad cperatha para ef
cumgli mento de abjethos
[programacing

2 Concaptual zackin y
dedfiniciones |constnucckin de
un lenguaje camiding

: 5 Presenkackin de avances y
L marbodol dgica, cadanas y

n Luregiin | campetitividad y : cadenas L’m =

e e sustentabilidad ), con actores nst tusrbonadaacidn. ¥

_< ERDRBE.

GORELCAVALIPPLA 2015

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

La metodologia a seguir, considera la participacion de actores locales con niveles de
conocimiento practico y tedrico en las cadenas de produccién, valor y/o suministro de los
principales cultivos y crianzas en las provincias y distritos priorizados en la region; asi
como de especialistas y funcionarios con capacidades de gestién para la elaboracién de
la ERDRBE. Considerando los siguientes pasos (10).
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1. Determinacion de alcances y viabilidad operativa para el cumplimento de objetivos
(programacion)

2. Conceptualizacion y definiciones (construccion de un lenguaje comun)

3. Revisién de la informacién secundaria, andlisis y elaboracion de base de datos
(esquema de contenidos minimos)

4. Elaboracion del Diagndstico preliminar (integraciéon de variables indicadores y
territorios)

5. Presentacién de avances y propuesta preliminar de cadenas y ambitos

6. Validacion de propuesta metodoldgica, cadenas y &mbitos priorizados para su
institucionalizacion.

7. Talleres participativos de validacion de hipdtesis sobre CB (productividad,
competitividad y sustentabilidad), con actores clave®*.

8. Analisis de cuellos de botella de cadenas de suministro y productos agrarios o
forestales claves para reducir la deforestacion en la region Ucayali, mediante
herramientas y dinamicas seleccionadas.

9. Sistematizacion del analisis de cuellos de botella, conclusiones vy
recomendaciones parala ERDRBE.

10. Sustentacion y aprobacién del analisis de CB para la ERDRNE, por parte del
GRUPO DE TRABAJO del GOREUCAYALI.

Se parte de la construccién de un diagndstico de linea base, que considera el acopio de
la informacion secundaria (estadistica), de las instituciones competentes, cuyo analisis
preliminar por parte de los equipos técnicos permite caracterizar los procesos de
produccioén y deforestacion en el territorio, e identificar los cuellos de botella ya sea para
la productividad, competitividad y sustentabilidad.

Esta primera aproximacién permite identificar los principales productos y/o cadenas de
valor y las zonas o ambitos estratégicos para la ERDRBE, cuya validacion por parte del
GRUPO DE TRABAJO del GOREUCAYALI, establece el punto de partida para la
identificacion de los cuellos de botella; entendidos tanto como restricciones y posibles
oportunidades para la inversion en el marco de la ERDRBE, asi como bases para su
disefio.

Las tres variables y el conjunto de indicadores, son producto del analisis de los procesos
y dinamicas socio ambientales asi como de los objetivos del proyecto y alcances de la
estrategia, Se parte de la valoracion de experiencias previas que incluyen la metodologia
LINK (para el andlisis de cadenas), en diamante de la competitividad de Porter, y los
principios de la economia circular (fundacibn MacArthur); cuya integracion
(productividad-competitividad-sustentabilidad), permite estructurar el andlisis de los
procesos de produccion de manera gradual.

4 PPIA 2019.
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ESQUEMA METODOLOGICO PARA EL ANALISIS DE CUELLOS DE
BOTELLA PARA LA ERDRBE

* Esquema metodoldgico simplificado SPDE proyecto GCF/PNUD/EII
productvdad competitvidad

Analisis de los procesos de Analisis de los factores de Andlisis de impactos
produccion, cadenas de valory competitividad Conservacion de la biodiversidad
suministro
. Opovogts o § A et Codonst e s sl o st W 9 ;'::”
& daves
e o
] 9 =
— [ == ) o SN o
= N LY e
=-Ef == | == Es Z s
= eficacia del
- itera
ACTORES GOBERNANZA

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

La primera aproximacién del analisis, en términos de productividad, permite identificar
las restricciones en cada una de las cuatro fases de la cadena (produccion,
transformacion, comercializaciéon y consumo). Se trata de evaluar la participaciéon y
capacidad de los actores para garantizar la rentabilidad de la actividad econémica
productiva, generando ingresos para el mejoramiento de su calidad vida.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA EL
ANALISIS DE CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE
PRODUCCION (descripcion)

FICHA DE CARACTERIZACION REGIONAL PELIMINAR: PRODUCTIVIDAD DE LA CADENA DE PRODUCCION DEL CAFE
PRODUCTO/CULTIVO/CRIANZA/CADENA REGION UCAYALI
NO DE HAS NODETM CUENCA

CAFE PROVINCIA
DISTRITO

FICHA DE CARACTERIZACION PELIMINAR: ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR/SUMINISTRO

ETAPA/FASE DESCRIPCION
1 PRODUCCION Suelos y agua, tecnologia, semillas, mano de obra...
2 TRANSFORMACION Primaria, secundaria, procesos, productos...

Infraestructura, equipamiento, servicios...

3 COMERCIALIZACION Mercado local, regional, nacional e internacional. MARCAS/MERCADQ JUSTO/ADUANAJE-
EXPORTACION...
L} CONSUMO Demanda y tipo de consumidores locales, regionales y nacionales; volumen y precios. DTC

INTERNACIONAL/CONSUMIDORES DE PRODUCTOS ORGANICOS/DENOMINACION DE ORIGEN

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.
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HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA EL
ANALISIS DE CUELLOS DE BOTELLA EN LA CADENA DE
PRODUCCION (valoracion)

 PRODUCTO/CULTNO/CRINZA/CADENA | REGIN | uwau |
NO DE HAS NO DE TM CUENCA
CAFE PROVINCIA
DISTRITO

FICHA DE CARACTERIZACION PELIMINAR: ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR/SUMINISTRO

ETAPA/FASE CUELLO DE BOTELLA/LIMITACION/ NECESIDAD/OBSTACULO PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD

1 PRODUCCION
2 TRANSFORMACION

3 COMERCIALIZACION
4 CONSUMO

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

En base a la caracterizacion preliminar (diagnostico de linea base), de los cuellos de
botella para cada etapa/fase de la cadena (produccidn/valor/suministro), se validan las
restricciones y valorizan de acuerdo al semaforo (alta, media y baja restriccion).

En la etapa siguiente se amplia el nivel analisis para evaluar el contexto en que se
desarrolla la actividad econémico-productiva, el clima o ambiente del negocio; 0 mas
especificamente los factores que condicionan su competitividad. Aqui se analizan
los seis aspectos clave: 1) estructura de la organizacion, 2) factores de la produccién, 3)
condiciones de la demanda, 4) servicios de apoyo, 5) rol del estado, y 6) casualidad/azar;
para cada caso se ha tratado de adaptar el nivel de complejidad del andlisis e
identificacion de cuellos de botella a las diversas escalas de la intervencion.
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HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA EL
ANALISIS DE CUELLOS DE BOTELLA PARA LA COMPETITIVIDAD
DE LAS CADENAS DE PRODUCCION (descripcién).

FICHA DE CARACTERIZACION REGIONAL PELIMINAR: COMPETITIVIDAD DE LA CADENA DE PRODUCCION DE LA PALMA ACEITERA

PRODUCTO: CULTIVO DE PALMA | ReGION | UCAYALI

NO DE HAS NO DETM CUENCA Rio Aguaytia
8920 108,020 (11TM/ha/afio) PROVINCIA Padre Abad
DISTRITO Neshuya

- FACTOR DESCRIPCION

1 Estrategia, estructura y rivalidad *Bajo estandar de calidad y altos costos.
*Falta de diversificacion de los productos
+Falta de un sistema de informacidn para tema de decisiones (produccidn y mercadeo)
+Falta articulacion en la cadena de valor (Inequidad en el reparto de beneficios a lo largo de la cadena, falta de
colzboracién para compras por volumen, entre otros)
*Diferencias tecnoldgicas entre empresas

2 Condiciones de los factores de +Areas en condiciones agro climéticas favorables.

produccién *Ubicacién geogréfica con preblemas de acceso (dificultosa).
*Mano de obra disponible
3 Sectores relacionados y de *Dependencia de semillas importadas.
apoyo +Falta de financiamiento.

+Falta plantas de refinacidn.

+Poca articulacion de centros de investigacion en productos.

+Insuficiente coordinacién interinstitucional.

+ Presencia de infraestructura/equipamiento/finstituciones de servicios especializados complementarios (asistencia
técnica, financiera, capacitacidn), accesibilidad, transporte.

4 Condiciones de la demanda *Demanda interna insatisfecha.
*Alta y creciente demanda externa por aceite de palma
*Interés por la produccion de bicdiesel.
*Mercado local regional, nacional, exportacion (orgénico/tradicionzl), empaque, marcas, volumen de
produccidén/demanda, temporalidad

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

Finalmente y como complemento del analisis, se considera la sustentabilidad de la
actividad productiva, mediante la evaluacion de sus posibles impactos en su entorno
(deforestacién), los niveles de reutilizacién de los recursos e insumos (3r), y su
contribucion en la preservacion de los servicios eco sistémicos (ciclo hidroldgico);
identificando en cada caso, los posibles cuellos de botella.

HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA EL
ANALISIS DE CUELLOS DE BOTELLA PARA LA
SUSTENTABILIDAD

FICHA DE CARACTERIZACION PELIMINAR: ANALISIS DE IMPACTOS EN LA CONSERVACION

CULTIVO ETAPA/FASE CUELLO DE BOTELLA/DEPREDA/DEGRADA/IMPACTA/ALTERA LOS PAISAJES Y LOS
SERVICIOS ECOSISTEMICOS DEL TERRITORIO

1 Preserva y mejora el
capital natural
w i
TH 2 Optimiza el uso de los
s recursos
3 Garantiza la eficacia
del sistema
1 Preserva y mejora el
capital natural
Q
5 2 Optimiza el uso de los
s recursos
3 Garantiza la eficacia
del sistema

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.
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HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS METODOLOGICOS PARA
PARA LA SISTEMATIZACION Y PRIORIZACION DE LOS CUELLOS
DE BOTELLA DE LA ERDRBE

PRODUCTIVIDAD COMPETITIVIDAD SUSTENTABILIDAD

PAOLLCTINON
E BROCUCTOA VALDA/SUMIMISTRG DE L
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pecuaia, acuicola /o orestal.

!

]

®

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE.

Para el desarrollo del proceso de andlisis de los cuellos de botella, se cuenta con un
conjunto de herramientas que parten de la caracterizacion de las areas de estudio,
mediante la identificacion de los cultivos y crianzas (cadenas priorizadas), asi como la
identificacion preliminar de las principales restricciones para su productividad,
competitividad y sustentabilidad; las mismas que forman parte del diagnéstico y cuyas
hipotesis seran validadas por los actores durante el procesos de consulta.

ESQUEMA GRAFICO DE SINTESIS DEL ANALISIS DE CUELLO DE
BOTELLA: PERCEPCIONES DE LOS ACTORES

CLIELLEE € CLIELLES D€
BOSTELLA EN LA BOSTELLA PARK LA CLUELLOS DE BOSTELLA
FHAE DE COMPETTTIVIAD PARALA
| PRODULCION . sxernesoein — R COMPETITIVIDAL:
E OFERTA ESTRATEIA 'Y
E ESTRUCTUIRA D
g DRGANIEACION PARA L&
- CUELDS b GESTION
H o BOSTELLA EM
4 LAFASE DE
I TRANSFORM
g ACHH
[ d o CUELLOS DE
z BOSTELLA PARA LA
& i COMPETITRDAD
CASUALIDAD/AZARY IS EFICIENTE CE LS
E | i De ! VLANERABILIDAD/C MECURSOS: AOLL,
g BOSTELLA BN LA AMBIO € SUELD, FLORE ¥ FALMA
E FASE DE CUELLOS DE .
z COMERCIALZAL BOSTELLA EN LA
E L) FASE D CHIELLOS DE
B CONSUME CUELLES DE BOSTELLA
E CUELLIOE DE BOSTELLA PARA LA
v BOSTELLA PARS LA PAAA LA COMPETITIAL
. COMPETITA DAL e Y o o 1
! g ! o SECIORESOE 4 A b * FACTERESDE ot ] 4 EFICACIA DEL SISTENSA Y
: Ao ﬁSlDﬂ LABEMANEA Sganion Ecosintracos CONSERVACIGH DEU
PAISAIE T STOCK BE €02
ESTADD
s
3 5 7 3
L ] L J

1
F1|

ANALE S DE LA CADENA
PROBUETIVA/VALRSLMNISTRO

FZI

COMPETITIVIDA]

ANALISE DE LOS FACTORES DE LA

D REGKINAL

FBI

AMALISIS DE LOS INPACTOS Y
PRIBOPIOS FARS LA SOSTEMIBILIDAD

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacién y gestion ambiental SPDE.

Las dinamicas de planificacion participativa, tales como talleres o reuniones de trabajo,
grupos focales, entrevistas y visitas de campo, constituyen los medios de verificacion
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para la validacién de hip6tesis y la incorporacién de las visiones de los actores sobre los
cuellos de botella, que desde su perspectiva, son los de mayor relevancia (prioridad),
para el disefio de la ERDRBE.

ESQUEMA GRAFICO DE SINTESIS DEL ANALISIS DE CUELLO DE
BOTELLA: PAISAJES Y TERRITORIO

Fuente: elaboracion propia, Direccion de planificacion y gestion ambiental SPDE

Para cada sector (zona o paisaje), constituido por jurisdicciones territoriales
distritales, provinciales; se hara una caracterizacion de los patrones de produccién y
niveles de deforestacion, considerando los cultivos y crianzas predominantes y su
nivel de impacto en el bosque amazdnico; estableciendo para cada caso los cuellos
de botella para elevar la productividad, competitividad y garantizar la sustentabilidad.

7.1. ETAPA |. RECOPILACION, REVISION Y ANALISIS DE
INFORMACION.

La informacion requerida sera levantada teniendo en cuenta la siguiente informacion
secundaria:

- Planes De competitividad de cultivos agroindustriales (Palma y cacao).

- Plan ganadero Regional 2018 — 2027.

- Estadisticas de produccion de la Direccion Regional Agraria de Ucayali.

- Plan de Desarrollo Agrario, Forestal, acuicola de la Region Ucayali 2017-2018.
- Plan Regional Exportador.

- Cadena Productiva de Lacteos Region Ucayali -2019.

Adicionalmente se ha desarrollado un documento de trabajo (linea base), y
diagnéstico preliminar que establecen una caracterizacion general de la
problematica del sector rural, incidiendo en las variables de poblacién, produccion y
conservacion; siguiendo el siguiente esquema. Y se cuenta con un documento
producto que sustenta las cadenas y ambitos priorizados.

CONTENIDO DEL DIAGNOSTICO

l. CONTEXTO GENERAL

a. MANDATO DEL PROYECTO
b. NDC

c CAMBIO CLIMATICO

12
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DEFORESTACION

COMPROMISOS REDUCCION DE EMISIONES
MERCADO

MARCO NORMATIVO

CATEGORIAS CONCEPTUALES
Estrategia

Deforestacion

Cadena de Valor

Competitividad

Paisaje

METODOLOGIA

Analisis de cadena de valor

Diamante de competitividad

Economia circular y sustentabilidad
CARACTERIZACION DE LA REGION
Aspectos fisico espacial.

i Infraestructura

Principales productos agropecuarios.

i. Café

ii. Cacao

iii. Palma

iv. Ganaderia/braquearia

v. Forestal

Actividades complementarias con potencial para el DRBE
c. Dinamicas y procesos de deforestacion
VI.  CONCLUSIONES

VIl RECOMENDACIONES

VIl Bibliografia.

p<OoTPzZOQOTP==T0Q

=

7.2. ETAPA DE CAMPO.

- [Esta etapa sera realizada en las diferentes provincias y distritos del
departamento de Ucayali, donde se producen mayores indices de deforestacion
y de emisiones de gases de efecto invernadero, seguin datos de Geo — Bosque
y Trabajos realizados por AIDER para identificar las causas de la Deforestacion
en la Regién Ucayali. En la perspectiva de complementar la vision de la
ERDRBE.
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Cuadro N° 1. Lugares priorizados para la realizacion de Talleres.

EN
U[D

PROVINCIA DISTRITOS

TECNICAS DE ESTUDIO DE ANALISIS
CUALITATIVO

CULTIVO

Campo Verde
Taller y entrevistas - Arroz.
Nueva Y -Palma
Requena
Calleria - Platano.
i . - Cacao
Yarinacocha Entrevistas con actores claves
M ta - Camu camu.
. anan
Coronel Portillo v - Madera
Iparia Entrevistas con actores claves - Platano.
Masisea Entrevista con actores claves - Platano.
Padre  Abad - Café.
(Aguaytia) - Cacao
- Palma
Taller y entrevistas /Focus Grou )
¥ / P - Platano
Irazola - Ganaderia
Padre Abad - Forestal
Curimana - Palma.
- Cacao.
Neshuya Entrevistas con actores claves - Café.
Alexander von ) IF:’Iatar;ol
Humboldt -roresta
Taller en Oventeni con productores de Café y
Cacao. -Cacao.
Atalaya Raimondi ,
y - Café.
Entrevista en Atalaya.
Entrevistas a Actores clave, que involucra a
autoridades regionales, locales, SERNANP, Cacao
Purus Purus concesionarios forestales, Organizaciones ANP ’
Indigenas, Organizaciones de Productores
ECOPURUS.

ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF

En esta etapa se realizara el mapeo de las cadenas de valor priorizadas de
acuerdo a su incidencia en la deforestacion de la zona; y se obtendra
informacion, mediante la participacion de expertos, de los principales cuellos de
botellas que impide a los productores realizar sus actividades productivas con
bajos niveles de deforestacidn y emisiones de gases de efecto invernadero.

Esta fase de trabajo estara a cargo de un especialista en planificacion, un
especialista en cadenas productivas y de un asistente técnico, quienes
levantaran informacion mediante la aplicacion de entrevistas, focus group y
talleres en las areas priorizadas de la Region de Ucayali, para lo que se ha
disefiado herramientas especificas de analisis de Productividad, Competitividad
y Sostenibilidad para cada uno los diferentes actores de la cadena productiva
(productores, transformadores, clientes y entidades del Estado). Para el
desarrollo de los talleres en las provincias se han identificado a los actores claves
de las cadenas productivas, que incluye a miembros de entidades privadas como
productores, transportistas, comerciantes, industriales, ONG, vy entidades
estatales como GORE, DGFFS, SERFOR, MINAM, UNIVERSIDADES, IIAP,
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INIA, INSTITUTOS TECNOLOGICOS, entre otros; los mismos que seran
convocados por la Gerencia de Desarrollo Econémico de Gore Ucayali para
garantizar la participacion de una muestra representativa en cada ambito de
estudio definido.

ETAPA DE GABINETE:

Esta etapa comprende la elaboracion del Plan de trabajo y la organizacion de
actividades y asignacion de los recursos necesarios para el desarrollo de las
mismas. Con la finalidad de garantizar el contenido idéneo para la elaboracion
de los informes correspondientes a entregar de acuerdo a los términos de
referencia del proyecto. Esta etapa incluye la recopilacion de informacién
secundaria, desarrollo y validacion de instrumentos de analisis de cuellos de
botella y definicion de contenido del informe final.

Desde el punto de vista logistico se realizara la planificacion, coordinaciones,
adquisiciones de local, utiles de escritorio y otros materiales y equipos, que
permitirdn el desarrollo idoneo de las actividades previstas.

Finalmente, se procesara la informacién primaria, tanto cualitativa como
cuantitativa obtenida de los talleres. Esto ademas comprende, el ordenamiento
y sistematizacion de la informacién en archivos digitales; analisis de resultados
y generacion de conclusiones y recomendaciones en un documento matriz con
Sus respectivos anexos.

7.4. CRONOGRAMA

Los talleres, entrevistas y focus group se realizaran en las 03 provincias priorizadas
de la region Ucayali (Coronel Portillo, Padre Abad y Atalaya), de acuerdo a tres
criterios definidos por el presente estudio: registran los mas altos indices de
deforestacion, presentan las mayores areas de produccion y se tendra en cuenta
aquellos actores involucrados directa e indirectamente a las cadenas también
identificadas y validadas por el GTR con quienes se tuvo un taller el 11 de julio del
presente afio. La convocatoria de los a talleres serd hecha por la Gerencia de
Desarrollo Econdmico y la logistica estara a cargo del equipo técnico local de SPDE.
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DESCRIPCION

TIEMPO DEL TRABAJO

ABRIL MAYO JUNIO

JULIO ‘ AGOSTO

SEPTIEMBRE

1‘2‘3‘4 1‘2‘3‘4 1‘2’3’4

1 ‘2‘3’4‘1‘2‘3’4

1‘2‘3’4

ETAPA I: PLANIFICACION Y PREPARACION

Elaboracién del Plan de Trabajo

Definicion de compromisos institucionales para el desarrollo
del proceso participativo de los actores.

Elaboracién del diagndstico situacional de las principales
cadenas productivas agropecuarias de la Region Ucayali.

Disefio de metodologia de andlisis de cuellos de botella,
disefio y elaboracion de los formatos de las matrices de:
Identificacién de cambios clave (positivos o negativos),
Identificacion de actores y de identificacién de factores claves
o impulsores al desarrollo; para el recojo de informacion
primaria.

Capacitacion del equipo local para implementacion de
metodologia.

Revision y validacion de metodologia con el Grupo Técnico
Regional Ucayali — Firma de acta (dmbitos y cadenas
priorizadas)

Validacion con expertos para el uso de la metodologia:
entrevistas.

ETAPA Il: TRABAJO DE CAMPO O TALLERES PARTICIPA

TIVOS

RECOJO DE INFORMACION

Entrevistas y/o talleres con "Actores claves".

Entrevistas, focus group Yy taller, en la Provincia de Coronel
Portillo — Nueva Requena

ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF Earth
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Entrevistas, focus group vy taller, en la Provincia de Padre
Abad.

Entrevistas con expertos - Pucallpa

Entrevistas, focus group y taller, en la Provincia de Atalaya.

Entrevistas con actores clave de la Provincia de Purus.

Entrevistas, focus group vy taller, en la Provincia de Coronel
Portillo — Pucallpa

Reunién y/o comunicaciones con los diferentes actores
estratégicos.

ETAPA Ill: TRABAJO DE GABINETE

Procesamiento  de informacién  secundaria/primaria:
Sistematizacion de informacién primaria, secundaria Y
Sistematizacién de matrices

Discusion y andlisis de resultados (Equipo Técnico)

Conclusiones y recomendaciones, alternativas de solucion.

PRESENTACION DE LA PROPUESTA

Evaluacién y validacion por el GOREU

Levantamiento de observaciones en caso lo hubiera

PRESENTACION DE DOCUMENTO FINAL

GOBIERNO REGIONAL DE ~

ol |

s
E ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF Earth
m CLIMATE AND ENVIRONMENT Innovation

- -, i AL
I Region de Oportunidades!

e Institute



P=

=\
TN
Y4 SOCIEDAD

B PERUANA DE
BIE EcopesARROLLO

Anexo 2: Resumen de plan de trabajo de talleres en @mbitos priorizados.

Objetivos

Identificacion y priorizacion de cuellos de botella de cadenas de suministro y productos agrarios o forestales clave para reducir la

General

Especificos

Hora

9am=1pm

1 pm — 2:30
pim

deforestacion en la Region Ucayali

Incorporacion de |la percepcion de los actores locales de las areas pricrizadas , sobre el andlisis de cuellos de botella de las cadenas productivas

seleccionadas.

+ |dentificacion y validacion de cuellos de botella en las tres variables: productividad, competitividad y sustentabilidad para los cultivos de la zona;

por los actores.

Zona: Aguaytia

* Presentacion de la
metodologia del taller

* Exposicién de avances
sobre cuellos de Botella
[PfC/S) en los cultivos
priorizados.

+ Trabajo de grupos

* Plenaria

* Cierre

Almuerzo

Entrevista / Grupo Focal
Género

H

ROYAL NORWEGIAN MINISTRY OF
CLIMATE AND ENVIRONMENT

T

Zona: Nueva Requena

* Presentacion de la
metodologia del taller

* Exposicion de avances
sobre cuellos de Botella
[PFC/S) en los cultivas
priorizados.

+ Trabajo de grupos

* Plenaria

* Cierre

Almuerzo

Entrevista / Grupo Focal
jovenes

Y
= :.
-
Earth

Innovation
Institute

W,

Visita de Campo:
experiencla aculcultura—
Empresa Calicanto f Camu
camu

Almuerzo

Entrevista / Grupo Focal /
Género

CCH Feconau

Gerencia Regional de
Desarrollo de Comunidades
Mativas

p

) g#

Visita de Campo: campos
de cultive de arroz /
Plantaciones forestales,

Almuerzo

GOBIERNO REGIONAL DE ~

J ’/'{6917);; de Oenr[ wnidades!

Zona: Pucallpa

Grupo Focal Parque
Macional Alto Purds:
Sernanp y Municipalidad
Distrital Puris.

Almuerzo

Zoma: Pucallpa

Grupo focal: expertos y

EMpresarios

* Presentacion de la
metodologia del taller

* Plenaria

= Clerre

Zona: Atayala

* Presentacion de la
metodologia del
taller

+ Exposicicn de
avances sobre cuellos
de Botella [P/C/S) en
las cultivos
priorizados.

* Trabajo de grupos

* Plenaria

* Cierre

Entrevista / Grupo Focal
CCll Feconau

18
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Anexo 3: Ficha de Caracterizacion de productividad, competitividad y sostenibilidad.

PRODUCTO/CULTIVO/CRIANZA /CADENA REGIOMN HUANUCO
MO DE HAS NO DE TM CUENCA HUALLAGA
CAFE PROVINCIA PADRE ABAD
DISTRITO IRAZOLA

FICHA DE CARACTERIZACIOMN PELIMINAR: ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR/SUMINISTRO

ETAPA/FASE CUELLO DE BOTELLA/LIMITACION, NECESIDAD/OBSTACULO PARA ELEVAR LA PRODUCTIVIDAD Y
RENTABILIDAD

1 PRODUCCION

2 TRANSFORMACION

3 COMERCIALIZACIGN
4 CONSUMOD

CLLTRAD ETAPAJFASE CUELLE DE BOTELLA/UIITACKINY RECESIDAD/OBSTADULD PARA ELEVAR LA PROCUCTIIDAD ¥ RERTASILIDAD

[ FADDUCTICN
- H TRANSFORMELION
E a COMERTIALERCIIN
a CONSIMG

2

TRAMSFDAMACKIN

5 COMEECIALIZATIEN

a CONELMO

e ] ] | |
2 TRANSFOAMACHIN

a COMERIALITECION

a CONSLM D
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FECHA DE CARACTEREALION PELIMNAR ANALISHS DF LA CADENA DE WALOR/SURNITRO:

] ETAPATASE CUELLD D BOTELLA/UMTACIERS MECESIDADOSSTATLLO PARA ELSVAR LA PRODUCTIVIDAD ¥ RENTASILIZAD
METAC
= 1 PROCUCCION
5
s i TRANSFORMACHIN
-
= 3 COMERLZACION | |
g 1 CONSUMD
i FRODL LN
-
a
3 E F TRAMSFDAMACKIN
g z 3 COMERCIALIZACIEN
4 a AOHELMO
1 | mooucoén
2 | TRAMSFORMACHIN
-] D0 WAE R AL O
H
a | CONsLMD
(FRCHA DE CARBCTERACION PELIMIMAR: &HALISH D LA JADEMS DE WALOR/SLIMINSTRE
] ETAPATASE CUELLD D BOTELLA/UMTACIERY MECESIDAD,OSSTACLLD PARA EUSVAR LA PRODUCTIVIDAD ¥ RENTARILIZAD
MEDC
1 FRCCUCCIOH
x
% ] TRANSFDAMACKIN
g 3 COMERCLLIZECION | |
&
1 CONSUMD
i FRODL LN
g 2 TRANSFDAMACKIN
g can COMERCIALIZACION
a AONELMO
= FIDDUCCION
2 ] | TRAMSFOAMACIIN
- 1
E 3 COMERC LA
E
[ | CONSLED
X
":'s - 20
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MATRIZ DE S[NTESIS DE CARACTERIZACION PELIMINAR: ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD

CULTIa ETAPAFASE CUILLO DI BETILLALIMITASIGH) NECESIDAG/SBSTACULO PARA ILEVAR LA SOMPITITIVAD BI LA PROGUCCISON RIGHINAL
1 ESTRATEOLA
E GFERTA
3 DEMANDS
z s SERVICIS
ROL CEL ESTADD
| SR CLMATCOMCUTIVDS | |
RICTS
i ESTRATEGIA
| z | OreaTA
& | H | DEMANDH 1
g s | serncans [
| ROL DEL ESTADD 1
| esearcameon comemcatutras I
| | womos |
MATRIZ DE SINTESIS DE CARACTERIZACION PELIMIMAR: AMALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD
CULTIa ETAPATASE CUILLO D BOTILLA/LIMITACIGMN, NICESIDAD/ OBSTACULO PARA ILEVAR LA COMPITITIVAD DE LA FRODUCCION RIGIKINAL
MEDAC
1 ESTRATEOLA
2 OFERTA
E 5 DEMAKDA | |
-
é [ SERVICIS
o
HSARSCAMBRD CLRRATICOYCULTIVES
WGTDS
i ESTRATERIA
| z OFEATA I l
5 DEMAND®
g s SERMICIS | |
E
FOL DEL ESTADD
ABAAMAMBO CUMETKOCUTIVGS. | |
LIOTOS
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MATRIZ DE S[NTESIS DE CARACTERIZACION PELIMINAR: ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD

FuLTTa ETAPATASE CLELLO DE BOTILLA/LIMITACIN, NECESIDAD/ GRITACULE PARA TLEVAR LA COMPETITIVAD BI LA FRODUCCISN RIGIONAL
1 ESTRATEOLA

T B GFERTA
_g 3 DEMANDA
g & SERVICIDS
3
E ROL CEL ESTADD

| ASARICAMEND CLMATCOEULTINDS | |

RIOTOS
i ESTRATEG IS
o | z | OFEATA
=
3 3 DEMANDH
i [ | semices [
=]
i } ]
E FOL DEL ESTADD
L 1 1
E3EAMAMED CUMBTIOUTULTIVOS
| | mioTas |
MATRIZ DE S[NTESIS DE CARACTERIZACION PELIMIMAR: ANALISIS DE LOS FACTORES DE COMPETITIVIDAD
FuLTa ETAPASTASE CUNLLO D BOTELLAUIMITACION, NECESIDAG/ GBSTACULO PARA ELEVAR LA COMPETITIVAD DI LA PRODUCCION RIGIKNAL

_ - _

ARRCZ

1 ESTRATEOLA
| H DFERTS
5 DEMARDA
& SERVICINS

BOL DEL ESTADD

ASARICAMERD CLMATI Oy CULTIVOS
WIS
i ESTRATEGI
| z | OreaTA
g 5 | DEMANDS 1
o 1 1
!E' a SERMICHTS

FOL DEL ESTADOD

AR N AR B0 CUMATIC O CULTIAOS

| | womos |
-l
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