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1. Información general del taller. 
 
1.1. Objetivos del taller:  

 
▪ Informar los avances del proceso y cumplimiento de los compromisos asumidos. 
▪ Desarrollar acuerdos interinstitucionales y el plan de trabajo para la elaboración 

de la Estrategia Regional de Desarrollo Rural Bajo Emisiones de San Martín 
(ERDRBE SM).  

 
1.2. Participantes 

 

40 participantes, representados por: 

• Gobierno Regional de San Martín: Gerencias Regionales, Direcciones 

sectoriales como DRASAM, DIRESA, DIREPRO, DREM, DRTC, DRVCS, 

DIRCETUR y DRE; Proyectos especiales como PEAM y PEHCBM.  

• Institucionales aliadas como Solidaridad, MDA, CIMA, CI y EII. 

• Programa Forestal de SERFOR. 

 

De los cuales, 25 participantes fueron hombres y 15 mujeres.  

 

1.3. Presentación e inauguración 
 

El taller se inició con el protocolo de apertura a cargo del Econ. Diego 

Mercedes Briceño y del Ing. Neisser Bartra Ramírez, en representación del 

Gobierno Regional de San Martín, quienes saludaron  a los representantes del 

Grupo Técnico y agradecieron su aporte en el proceso de la elaboración de la 

Estrategia Regional de Desarrollo Rural Bajo en Emisiones del Departamento 

de San Martín, invitando a los presentes a participar activamente en el 

desarrollo de la agenda. 

 

Posterior a ello, se dio lectura del acta del taller de inducción desarrollado el 

12 de abril de 2019, en la cual se establecieron acuerdos, los mismos que se 

informó sobre el cumplimiento de los mismos según se describe en el power 

point sustentado por los representantes de la Secretaría Técnica del Grupo 

Técnico. 

 

2. Ponencia y elaboración de la Hoja de Ruta (HdR) del proceso de elaboración de la 
ERDRBE. 
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3.1. Presentación a cargo de Alex Reátegui – CIMA: Análisis integrado de causas 
de deforestación y cambio de uso de la tierra en el departamento de San 
Martín. 
 
Este proceso, bajo la responsabilidad de CIMA, y tomando como punto de 
partida la metodología propuesta por ICRAF, propone:  
 

• Coordinar con las autoridades regionales de San Martín y Huánuco, para 
el desarrollo y participación en el proceso. 

• Recopilación y organización de la información digital necesaria para 
producir los análisis preliminares de deforestación en ambas regiones. 

• Visitas de campo y talleres para el levantamiento de la información. 

• Identificación de causas y agentes, y grados de influencia en cada caso, 
según la metodología ICRAF.      

 
La metodología se concentra en 5 pasos: 
 

1. Conocimientos previos y preparación de la información: Recopilar, 
organizar y documentar el conocimiento existente sobre los procesos 
de deforestación y familiarización del equipo con el territorio de 
análisis. 

2. Análisis participativo y de contextualización del proceso: Identificar y 
contextualizar las causas y los mecanismos causales (combinación de 
causas) de la deforestación de forma participativa. 

3. Identificación de relaciones de influencias entre las causas: Analizar la 
relación de influencia entre las causas y construir los mecanismos 
causales de la deforestación. 

4. Construcción de la matriz de relaciones y análisis de la red de  causas: 
Construir la matriz de influencia y la red de causas, y analizarlas. 

5. Análisis de mecanismos e identificación de puntos de apalancamiento: 
Identificar las causas más influyentes y los puntos de apalancamiento 
para informar el proceso de elaboración de estrategias de desarrollo 
rural bajo en emisiones. 

 
Para cumplir con estos propósitos, se requiere desarrollar una serie de 
actividades, las que se explicaron durante la reunión, así como los avances 
correspondientes al proceso. 
 

3.2. Presentación y validación de la HdR del proceso de elaboración de la ERDRBE. 
 
Se procedió a presentar una propuesta de HdR para el proceso al Grupo 
Técnico, los mismos que brindaron sus aportes y sugerencias correspondientes, 
las que fueron incorporadas y se presenta a continuación. La HdR ha sido 
validada por el Grupo Técnico. 
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Elaborar un informe técnico para  la  conformación del  GT y generar una 

propuesta de Resolución Ejecutiva  para  su reconocimiento por el  

GRSM.
Promover la  emis ión de la  Resolución Ejecutiva  de reconocimiento del  

GT, as í como la  des ignación de sus  miembros  por las  dependencias  

del  GRSM.

Desarrol lar ta l leres  de inducción y reuniones  con los  miembros  del  GT, 

según agendas  acordadas .

Promover y l iderar la  incidencia  pol ìtica  a  nivel  de a l ta  dirección para  

conocimiento del  proceso de elaboración de la  ERDRBE.

Reuniones  para  elaborar y va l idar la  HdR del  proceso para  elaboración 

de la  ERDRBE.

Presentar y va l idar la  propuesta de HdR y va l idarlo con las  instancias  

pol íticos  estratégicos  del  GRSM.

Elaborar una agenda de forta lecimiento de capacidades  para  el  GT.

Implementar acciones  de acreditación del  proceso de forta lecimiento 

del  GT.
Reunión de inducción con instancias  sectoria les  y organizacionales  

del  sector privado y sociedad civi l .

Promover un marco normativo pol ítico regulatorio del  proceso 

(Resoluciones  Ejecutivas , Ordenanzas  Regionales  y/o Directivas ).

Desarrol lar reuniones  para  concertar marco metodológico, estructura, 

cri terios  de contenidos  y mecanismos  de a l ineamiento de la  ERDRBE y 

vínculo con el  PEDRC, la  ERCC y la  ERByCC.

Socia l i zar la  propuesta de estrutura  de la  ERDRBE hacia  el  GT y otros  

actores  a l iados  del  proceso.
Recopi lar / consol idar información diversa  que sea de uti l idad para  el  

proceso de elaboración de la  ERDRBE.

Elaborar un ´mapeo y anál is is  de actores  regionales  vinculados  o con 

potencia l  aporte a l  proceso de elaboración de la  ERDRBE.

Elaborar un documento de neces idades  de investigación para  

forta lecer el  Desarrol lo Rura l  Bajo en Emis iones  y su consecuente 

Estrategia .

Elaborar una Estrategia  

Comunicacional  para  el  

proceso (Interno y externo).

Elaborar y va l idar la  estrategia  comunicacional  del  GT y el  proceso de 

elaboración de la  ERDRBE, as í como para  una fase posterior de 

implementación de la  ERDRBE.

Generar y recopi lar 

información de soporte 

para  el  proceso 

(Diagnóstico).
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Conformar un Grupo de 

Técnico (GT) del  GRSM que 

diseñe, implemente y 

l idere la  ERDRBE.

Socia l i zar el  proyecto de la  

elaboración de la  ERDRBE.

Elaborar una hoja  de ruta  

(HdR) para  abordar el  

proceso bajo el  l iderazgo 

del  GT.

Forta lecer capacidades  del  

GT para  abordar el  proceso 

en condiciones  óptimas . 

Forta lecimiento de la  

insti tucional idad para  la  

ERDRBE

Elaborar participativamente 

una propuesta de 

estructura  para  la  ERDRBE

Hoja de ruta para la elaboración de la ERDRBE de San Martín (Fase I)

Fases Actividades Sub-actividades
Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Presentar y va l idar el  o los  diagnósticos  generados  para  la  ERDRBE.

Desarrol lar ta l leres  regionales  para  la  parte programática  (vis ión, 

objetivos  estratégicos , acciones  estratégicas , metas , indicadores , etc.)

Sis tematizar los  resultados  de los  ta l leres  o reuniones  de trabajo 

desarrol lados  en el  marco de la  ERDRBE.

Presentar y va l idar los  resultados  de los  ta l leres .

Redactar la  propuesta de ERDRBE.

Recoger aportes  y levantar observaciones  como producto de las  

reuniones  del  GT y las  instancias  pol íticas  y estratégicas  a  nivel  

regional  y nacional .

Diseñar un s is tema de monitoreo y evaluación para  la  ERDRBE.

Presentar y sustentar la  ERDRBE ante el  Consejo Regional  de SM.

Apoyar en la  elaboración de un informe técnico de sustento para  la  

ERDRBE y la  propuesta de ordenanza regional  que aprobará  la  

Estrategia .

Aprobació  de la  ERDRBE por el  Consejo Regional .

Publ icar la  Ordenanza Regional  en los  medios  oficia les  de mayor 

ci rculación nacional  y regional .

Diagramación y revis ión de esti lo de la  ERDRBE para  su publ icación 

Promover la  impres ión de la  ERDRBE.

Presentar y publ icar la  vers ión fina l  de la  ERDRBE en los  espacios  mas  

importantes  de la  región.

Implementar acciones  de socia l i zación de la  ERDRBE en el  ámbito 

regional .

Elaborar e imprimir una vers ión amigable según públ ico objetivo (Para  

comunidades  indígenas).
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Elaborar la  ERDRBE y su 

plan de invers ión.

Promover la  aprobación de 

la  ERDRBE.

Socia l i zar la   ERDRBE en el  

ámbito regional  y nacional .
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Hoja de ruta para la elaboración de la ERDRBE de San Martín (Fase II)

Fases Actividades Sub-actividades
Mayo Junio Julio Agosto Setiembre Octubre



3. Conclusiones / recomendaciones. 
 

• Se define a la Hoja de Ruta como un instrumento de mucha relevancia para organizar el 
accionar del Grupo Técnico y a su vez, orientar el desarrollo de las actividades, las que 
deberán articularse y alinearse al proceso de elaboración de la Plan Estratégico Regional 
de Desarrollo Concertado del Departamento de San Martín.  

• Los diagnósticos que se desarrollen en el marco del proceso, deberán coordinarse con 
los entes correspondientes de tal forma que se validen o incluyan información oficial. 
Debe existir participación activa del Grupo Técnico. 

• Se debe definir de manera inmediata algunas líneas estratégicas en el marco del 
Desarrollo Rural Bajo en Emisiones, las que deberán ser incluidas en la planificación 
estratégica los órganos de línea del GRSM, sin tener la necesidad de esperar la fase final 
de aprobación de la ERDRBE. 

• Distribuir antes de las reuniones del GT, los resúmenes de las reuniones, para informar  
a los miembros que asisten de una manera intermitente a las convocatorias. 
 

4. Anexos. 
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a. Agenda del taller 
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b. Lista de participantes 
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c. Acta del Grupo de Técnico 
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d. Panel fotográfico. 
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